PJD generalforsamling 2012

Onsdag 25. april 2012, Radisson Blu Falconer Hotel & Conference
Center, Frederiksberg.
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Bestyrelsens beretning:
Unipension | pensionsmarkedet
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Bestyrelsens beretning:

Afkast og performance 2009-2011
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Bestyrelsens beretning:

Afkast 2009-2011 sammenlignet med andre

Arligt afkast 2009-2011 inkl. afdeekning
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Bestyrelsens beretning:

Afkast 1991-2011
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Bestyrelsens beretning:
Afkast og risiko sammenligning fra Kirstein
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Lavgarantiprodukter

Kirstein bemaerker i rapporten, at Unipension placerer sig uhyre attraktivt i
forhold til risikoen.

Kilde: Kirstein, marts 2012
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Bestyrelsens beretning:
Ansvarlige investeringer
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Bestyrelsens beretning:
Ny strategi for ejendomsinvesteringer
- Feelles strategi for ejendomsinvesteringer i Unipension.

- Ejendomme er investeringsaktiver pa lige fod med aktier og
obligationer og skal komme alle medlemmer til gode.

- Globale ejendomsfonde.

- Vores beregninger viser, at vi skal investere mellem 3 og 5 pct.
af pensionskassens aktiver i ejendomme.
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Bestyrelsens beretning:
Afkast og kontorente over tid
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Bestyrelsens beretning:
Solvenssituation sammenlignet med andre
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Bestyrelsens beretning:
Et medlemsejet formuefaellesskab

Sarlige
bonushenszttelser

Investeringsafkast

Pensionsudbetalinger
Pensionsindbetalinger

Pensionshensattelser
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Bestyrelsens beretning:
Tilleegsaftale med midlertidig direktgr

« Aftale om fastholdelsesbonus for at blive leengere end
aftalt.

 Belgbet er 1,4 mio. kr., og PJD’s andel er godt 200.000 Kkr.
« Juridisk tvivl om aftalen pa trods af juridisk bistand.

« Medlemsinformation pa hjemmesiden.

Patale for overtreedelse af tegningsreglerne.

-
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Bestyrelsens beretning:

Eksempler pa nye tiltag
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. P . . bereanet uden det risikotillzg, der
Her kan du se pensionskassens samlede arlige omkostninger i kroner og Bliver betalt lbage til dig som
procent (20K og AOP). Du kan bruge maleren, hvis du endnu ikke er
medlem. Er du allerede medlem, kan du tjekke din personlige 20K og
Selvbetaler RoP p3 Min Pension.
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Seincod e 05:00 - 05:30 [=] " penston oo Arlig indbetaling 80.000,00 kr.
Valg f eksteme Medlemsmeder OGL g ing (depotvesrdi)
managere Medlemshiyt 11. april 2012, K. 09:00 - 0 Medlemstilbud Nuvzerende opsparing (depotverdi 1.000.000,00 kr.
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Taktisk Aktiv Allokering

Alternative investeringer

Myhedsbrev - tilmelding

Investering Arlige omkostninger

Afkast og performance Bolig

. Jeg vil gerne tale |  Arejdsgiver AOK Branche 20.208 kr.
Hvem er vi? Investening om PID Aop Branche 181 pet.
Arbejdsgiver Aok Medlem 6.796 kr.
AOP Medlem 0,61 pet.

Om PID
PR e

G)uak

sddan er AOP sammensat

Her kan du se den fordeling af i
Book aftale i delen af oml - risikati - bliver betalt

tibage til dig som persian.

Beholdning Navn*
mangle ak
- M Risikotillzg IR
Adresse
M Investeringsomkostninger E
Postor./By * M Administrationsomkostninger
Fedselsdag (dag - maned - i
Din opsparing forste &r
* Skal udfyldes Opsparing {depotvardi) primo 1.000.000 kr.
Indbetaling efter arbejdsmarkedsbidrag 73.600 kr.
. Bruttoafkast 50.532 kr.
Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlzeger + Smakl
Administrationsomkostringer -1.431 kr. 0,13 pet.
Investeringsomkostninger -5.365 kr. 0,48 pct.
Opsparing (depotvardi) ultimo 1.117.737 kr. 0,61 pct.
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Bestyrelsens beretning:
Corporate Governance

* Vi har forbedret vores omkostningsstyring
* Vi har forbedret den operationelle sikkerhed
* Vi har styrket vores strategiske beslutningsgrundlag

« Vi har faet bedre overblik over kontrolmiljget
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Bestyrelsens beretning:

Corporate Governance fortsat

Cand.med.vet., ph.d., merkonom, medlemsvalgt, prodekan for erhvervs- og
myndighedssamarbejde ved det Natur- og Biovidenskabelige Fakultet, Kabenhavns
Universitet. Andre fillidshverv: Medlem af PID’s revisionsudvalg, medlem af
forretningsudvalget | Unipension, farmand for bestyrelsen i Ejendomsselskabet Sorte
Hest A/S, medlem af bestyrelsen for Levnedsmiddelcenteret, Mobile Fitness samt
FoodBEST.

Cand.agro., HD(R), medlemsvalgt, adm. direkter for Heden & Fjorden I/5. Andre
tillidshverv: Medlem af PID's revisionsudvalg, medlem af Forretningsudvalget i
Unipension, medlem af bestyrelsen 1 Ejendomsselskabet Sorte Hest A/S, medlem af
bestyrelsen | Landbogruppen MidtVest 2pS og medlem af bestyrelsen i Videncenter
for Landbrug.

cand.med.vet., medlemsvalgt, fagdyrizge, Frederiksvark Dyrehospital. Andre
tillidshverv: Formand for det faglige udvalg for veterinzersygeplejersker,
nastformand i Dansk Katteregister, formand for Handelsbankens bankrad,
Frederiksvaerk.

Cand.med.vet., udpeget af ADO, direkter for Fodevaresikkerhed og Veterinzerforhold
Landbrug & Fadevarer.

AR a
e

Cand.agro., HD | organisation, udpeget af JA, chefkonsulent ved Aarhus Universitet.
Andr idshwerv: Formand for JA, formand for Jordbrugsakademikernes
- l Kapitalpleje, bestyrelsesmedlem for "Den erhvervsdrivende fond 111" i Viborg.

Cand.agro., medlemsvalgt, programkoordinater hos Dansk Landbrug. Andre
tillidshverv: Medlem af bestyrelsen for JA's repraesentantskab og JA's
kompetenceudvalg, mediem af Godthaab Sogns menighedsrad

Cand.med.vet., medlemsvalgt, dyrlsge.

Uafhangigt regnskabs- og revisionssagkyndigt medlem, underdirekter i Finansiel
Stabilitet A/S, HD | Regnskab. Andre tillidshverv: Medlem af Forretningsudvalget i
Unipension, bestyrelsesmedlem i AP, formand for AP's revisionsudvalg, medlem af
bestyrelsen i Arkitekternes Ejendomsselskab 4/S. Bestyrelsesmediem i PID og
formand for PID's revisionsudvalg, Medlem af bestyrelsen i FS Bank &/S, FS Finans
AfS, FS Pantebrevsselskab A/S og FS Ejendomsselskab A/S. Bestyrelsesmedlem i
Fjordbank Mors af 2011 A/S og Max Bank af 2011 A/S. Direktorposter i
Finansieringsselskabet af 14/10 2010 A/S og Ejendomsselskabet af 30. december
2010 ApS.

Ph.d., cand. agro. & merc., HD (udenrigshandel), udpeget af JA. Seniorradgiver i
Fodevareskonomisk Institut. Andre tillidshverv: Medlem af bestyrelsen for JA,
medlem af AC’s forhandlingsudvalg for den offentlige sektor, medlem af AC's
Forsknings- og Uddannelsesudvalg og medlem af preesidiet for Det Kgl. Danske
Landhusholdningsselskab.

o0nn
o0mn

@@EBE PrID generalforsamling 2012, 25. april 2012, slide 17

Merkonom, prodekan ved
det Natur- og Biovidenskabelige
Fakultet, KU

HD(R), adm. dir.
Heden & Fjorden

/ HD(O), chefkonsulent

ved Aarhus Universitet,
formand for JA

o
HD(R), underdirektar

/ Finansiel Stabilitet

Cand.merc., HD, seniorradgiver
Fadevaregkonomisk Institut




Bestyrelsens beretning:
Aflgnning af direktion og bestyrelse

Bestyrelse:

Honorar 703.964 Kkr. Uaendret niveau Uaendret niveau
Komp. for best.udd. 228.000 kr. Hvis deltagelse Hvis deltagelse
1 alt 931.964 kr.

Direktion:

Erik Adolphsen 232.640 Kkr. - -

Cristina Lage 146.400 kr. - -

1 alt 379.040 kr. - -

Arslgn pr. 1/9-2011:

Erik Adolphsen 311.560 Kr. - -

Cristina Lage 439.200 kr. Uesendret niveau Mindre stigning
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Bestyrelsens beretning:

Arsrapporten 2011

” Den helt centrale styrke i Unipension er vores forretningsmodel. Med den kan vi have
og fastholde en investeringsstrategi, som er optimal for alle medlemmer uanset alder
Forretningsmodellen har vist sin styrke under de senere ars turbulens pa finansmarkederne,
hvor vi har haft frihed til at investere ideelt uden samtidig at vare tvunget til at nedbringe
risikoen for at klare de voldsomme kursudsving. ”

,’ Pensionskassen er et medlemsejet formuefallesskab.
Uanset hvor pengene befinder sig i pensionskassens kreds-
Iob eller hvad pengene bliver kaldt, tilherer de medlemmerne
- der eringen modsatrettede interesser ,’

Cristina Lage, administrerende direkter

Erik Bisgoord Madsen, formand for bestyrelsen i PID

( 3

,, De haje tilskrivninger til medlemmerne viser, at
investeringsstrategien med sin langsigteds tidshorisont
og store spredning af aktiver ogsa virker i ekstraordinaere
tider med gldskriser, rekordlave renter og store udsving
pa de finanzielle markeder ’,

,, Vores omkostningsstruktur skal vare gennemsigtig.
Derfor har vi et princip om kostpris, hvor medlermmerne
betaler. hvad det koster at drive pensionskassen - hverken

mere eller mindre ”

Steen Ragn, chefakruar
Nlels Eriic Petersen, investeringschef | Unipension
og direktar i Unipension Fondsmaglerselskab

] \

~ |

4

\ ."/- ™,
’, % ,’Vi optimerer lsbende vores produkter og services.
‘ores risikostyring og -ledelse giver os mulighed for at ) | @jeblikket underseger vi blandt andet forbygeende sundheds-
traeffe beslutninger pa et mere oplyst grundlag, fordi vi har produkter, sundhedsforsikringer og simple indlansprodukter
faet bedre indsigt | de konkrete risici og deres karakteristika. " - hvad er mulighederne og er medlemmerne overhovedet
Det oger robustheden i de valg, vi traffer ,’ " interesserede? Vi ser ogsa narmere pa den interesse, som
virksomhederne inden for vores akademiske fagomrader viser os.
Jokob Hermansen, Chief Risk Officer Det er for eksempel selvstaendige psykologer, tegnestuer og
dyrlzgepraksisser og virksomheder indenfor koemmunikation
og formidling. Vores undersegelser tjener til inspiration for
J bestyrelsens arbejde med vores strategi pa lengere sigt. ’,
Kenneth Petersen, medlemschef
\ J
\ J
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Forelseggelse og godkendelse af Arsrapport 2011:
Medlemsudviklingen

Resultatopgorelse

(alle belghi1.000 kr.)

Koncernen Pensionskassen
Note 2m 2010

2 Medlemsbidrag 337.766 346.334 337.766 346.334
Afkast af inves

Indt=gter fra tilknyttede virksomheder - - -N438 -1.8975

Indt=gter fra associerede virksomheder 3.028 -83 3028 -83

Indt=gter af investeringsejendomme 18 2624 -1.261 710

3 HRenteindt=gter og udbytter mv. 288.993 238850 35719 194.083

4  Kursreguleringer 15.839 869.410 266735 905.506

Renteudaifter -2420 -B4 -2 73

5 Administrationsudegifter i forbindelse med investeringsvirksomhed -29.814 -41743 -16.916 -29183

Investeringsaflkast for shat 275.644 1.068.973 275.644 1.068.973

6  Pensionsafkastskat -45.039 147407 -45.039 147407

I i flast e & 230.606 SITIe0 0606 921.566

ensionsydelser

7  Udbetalte ydelser -227925 -220.308 -247925 -220.308

Endring i erstatningshens=zttelser D o 1]
: delser i alt -227.925 -220.308 -227.925 .
i — ——
17 Endring i pensionshensattelser ——eEuaI -517.2719 -184.042 -517.279
Bonus
Arets tilskrevne bonus -172.629 -134171 -172.629 -134.71
Endringi kollektivt bonuspotentiale (1] 0 1] [u]
fendring i s=rlige bon telser -3408 -64 887 -3408 -64.B87
Bonus, i alt -176.037 -199.058 -176.037 -199.058
Administrationsomkostninger -10.467 -10.564 -10.467 -10.564
Momsrefusion for tidligere ar ] 1.705 (1] 1705
8 Admini i kostninger i alt -10.467 -8.859 -10.467 -B.859
Overfart investeringsafkast -36.235 -222.073 -36.235 -222.073
PENSIONSTEKNISK RESULTAT -66.334 100.323 -66.334 100.323
9 PENSIONSTEKNISK RESULTAT AF SYGE- 0G ULYKKESFORSIKRING m -867 m -867
Egenkapitalens investeringsafkast 55776 260.216 55.776 260.216
RESULTAT FER SKAT -9.785 359.672 -9.785 359.672
Pensionsafkastskat for egenkapitalen -18.775 -39.032 -19.775 -33.032
ARETS RESULTAT -29.560 320.640 -29.560 320.640
ANDEN TOTALINDKOMST
Anden totalindkomst 0 0 ] 0
Skat vedrgrende anden totalindkomst 1] a 0 0

Anden totalindkomst i alt o 0 0 0 -

Totalindkomst -29.560 320.640 -29.560 320.640

(J 1]
@@EBE rID generalforsamling 2012, 25. april 2012, slide 21




Foreleeggelse og godkendelse af Arsrapport 2011:
Medlemsudviklingen

Indbetalinger Udvikling i medlemstallet
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Foreleeggelse og godkendelse af Arsrapport 2011:
Medlemsudviklingen

Indbetaling pr. erhvervsaktiv Fordeling mellem bidrag og indskud
60.000 450
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20.000 100
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10.000 T T 0
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B Ordinzere bidrag Engangsindskud
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Forelseggelse og godkendelse af Arsrapport 2011:
Udvikling pensionsudbetalinger

Gennemsnitlig udbetaling pr. pensionist
130.000
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Forelseggelse og godkendelse af Arsrapport 2011:

Afkast

Resultatopgorelse

(alle belghi1.000 kr.)

Koncernen Pensionskassen
Note 2m 2010 2m 2010
2 Medlemsbidrag 337.766 346.334 337.766 346.334
Afkastafi teri leti
Indt=gter fragi virksomheder - - = -1.8975
| T3 associerede virksomheder 3.028 -83 3.028
ndtzgter af investeringsejendomme 18 2624 -1.261
Renteindt=gter og udbytter mv. 288.993 238850 35719 194.083
4  Kursreguleringer 15.839 869.410 266735 905.506
Renteudaifter -2420 -B4 -2 73
5 Administrationsudegifter i forbindelse med investeringsvirksomhed -29.814 -41743 -16.916 -29183
Investeringsaflkast for shat 275.644 1.068.973 275.644 1.068.973
6  Pensionsafkastskat -45.039 147407 -45.039 147407
I i i efter skat 230.606 921.566 230.606 921.566
Pensionsydelser
betalte ydelser -227.925 -220.308 -227.925
&n RgLstatningshenszttelser D 1]
Pensionsydelser i al -227.925 -220.3 -220.308
17 Endring i pensionshenszttelser -184.042 -517.279 -184.042 -517.279
Bonus
Arets tilskrevne bonus -172.629 -134171 -172.629 -134.71
Endringi kollektivt bonuspotentiale (1] 0 1] [u]
fendring i s=rlige bon telser -3408 -64 887 -3408 -64.B87
Bonus, i alt -176.037 -199.058 -176.037 -199.058
Administrationsomkostninger -10.467 -10.564 -10.467 -10.564
Momsrefusion for tidligere ar ] 1.705 (1] 1705
8 Admini i tninger i alt -10.467 -8.859 -10.467 -B.859
Overfart investeringsafkast -36.235 -222.073 -36.235 -222.073
PENSIONSTEKNISK RESULTAT -66.334 100.323 -66.334 100.323
9 PENSIONSTEKNISK RESULTAT AF SYGE- 0G ULYKKESFORSIKRING 73 -867 m -867
Egenkapitalens investeringsafkast 55776 260.216 55.776 260.216
RESULTAT FER SKAT -9.785 359.672 -9.785 359.672
Pensionsafkastskat for egenkapitalen -18.775 -39.032 -19.775 -33.032
ARETS RESULTAT -29.560 320.640 -29.560 320.640
ANDEN TOTALINDKOMST
Anden totalindkomst 0 0 ] 0
Skat vedrgrende anden totalindkomst 1] a 0 0
Anden totalindkomst i alt L] 0 0 0
Totalindkomst -29.560 320.640 -29.560 320.640
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Forelseggelse og godkendelse af Arsrapport 2011:
Afkast

Det strategiske benchmark opfylder fglgende kriterier:

- Det er relevant for investeringsuniverset, fx skal en global
aktieportefglje males mod et globalt benchmark for aktier.

. Det er internationalt anerkendt, fx er benchmark for aktier OMXC
Total og MSCI World All Country.

- Det er anvendt i stor udstraekning i den finansielle sektor.
- Det er muligt at investere i det strategiske benchmark.

- Det er likvidt — det kan kgbes og seelges.
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Foreleeggelse og godkendelse af Arsrapport 2011:
Afkast

Arligt afkast 2009-2011 ekskl. afdeekning
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Forelseggelse og godkendelse af Arsrapport 2011:
Omkostninger til administration

Resultatopgorelse

(alle belgh i 1.000 kr.)

Koncernen Pensionskassen
Note 2m 2010 2m 2010
2 Medlemsbidrag 337.766 346.334 337.766 346.334
Afkast af investeringsaltiver
Indt=gter fra tilknyttede virksomheder - - -N438 -1.8975
Indt=gter fra associerede virksomheder 3.028 -83 3028 -83
Indt=gter af investeringsejendomme 18 26 -1.261 710
3 HRenteindt=gter og udbytter mv. 288.993 238850 35719 124.083
4  Kursreguleringer 15.839 869.410 266735 905.506
Renteudaifter -2420 -B4 -2 79
5 Administrationsudegifter i forbindelse med investeringsvirksomhed -29.814 -41743 -16.916 -29189
Investeringsaflkast for shat 275.644 1.068.973 275.644 1.068.973
6  Pensionsafkastskat -45.039 147407 -45.039 147407
I i i efter skat 230.606 921.566 230.606 921.566
Pensionsydelser
7  Udbetalte ydelser -227.925 -220.308 -227.925 -220.308
Endring i erstatningshens=zttelser ] o 1] a
Pensionsydelser i alt -227.925 -220.308 -227.925 -220.308
17 Endring i pensionshenszttelser -184.042 -517.279 -184.042 -517.279
Bonus
Arets tilskrevne bonus -172.629 -134171 -172.629 -134.71
Endringi kollektivt bonuspotentiale D 0 D [u]
fendring i s=rlige bonushenszttelser -3408 -64 887 -3.408 -B4 B37
Bonus, i alt -176.037 -199.058 -176.037 -199.058
=jar- somkostninger -10.467 -10.564
Maomsrefusion for tidligere 3 ] 1.705
Admini: i tninger i alt -10.467 -8.859
Overfart investe == E L = -222.072
PENSIONSTEKNISK RESULTAT -66.334 100.323 -66.334 100.323
9 PENSIONSTEKNISK RESULTAT AF SYGE- 0G ULYKKESFORSIKRING 73 -867 m -867
Egenkapitalens investeringsafkast 55776 260.216 55.776 260.216
RESULTAT FER SKAT -9.785 359.672 -9.785 359.672
Pensionsafkastskat for egenkapitalen -18.775 -39.03z2 -19.775 -33.032
ARETS RESULTAT -29.560 320.640 -29.560 320.640
ANDEN TOTALINDKOMST
Anden totalindkomst 0 0 ] 0
Skat vedrgrende anden totalindkomst 1] a 0 0
Anden totalindkomst i alt [] 0 0 0 *I
Totalindkomst -29.560 320.640 -29.560 320.640
(J 1]
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Foreleeggelse og godkendelse af Arsrapport 2011:
Omkostninger til administration

2009 2010 inkl. 2010 ekskl. 2011
momsrefusion | momsrefusion

Nggletal 3 2,5 pct. 2,6 pct. 3,1 pct. 3,1 pct.

Omkostningspct. af
medlemsbidrag

Nggletal 4 0,2 pct. 0,1 pct. 0,2 pct. 0,2 pct.

Omkostningspct. af
henseettelser

Nggletal 5 1.000 KkKr. 978 kr. 1.166 kr. 1.137 kr.

Omkostninger pr.
medlem
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Forelseggelse og godkendelse af Arsrapport 2011:
Arlige omkostninger i kr. og pct. (AOK og AOP)

« Omkostninger og omkostningstyper er faelles gods
| pensionsbranchen

* Vi stgtter tiltagene for abenhed og
gennemsigtighed og falger alle henvisninger

* Spredt feegtning: Min pension, pensionsoversigter,
Omkostningsmaler og Arsrapporter.

* Resultatet er ikke gennemsigtigt
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Foreleeggelse og godkendelse af Arsrapport 2011:
Arlige omkostninger i kr. og pct. (AOK og AOP)

Risikotillg
Investeringsomkostninger
Administrationsomkostninger

Lagkagediagrammet viser den
gennemsnitlige fordeling af
omkostningerne i pensionskassen.

Stgrstedelen af omkostningerne —
risikotillaegget — bliver betalt
tilbage til medlemmerne som
pension.
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Foreleeggelse og godkendelse af Arsrapport 2011:
Arlige omkostninger i kr. og pct. (AOK og AOP)

Dine oplysninger

Din alder i dag 40 [v] &r
Indbetaler du via din arbejdsgiver @312 O nNej

Arlig indbetaling 120.000,00 kr.
Nuvzerende opsparing (depotvaerdi) © 1.000.000,00 kr.

Beregn

Arlige omkostninger

AOK Branche 21.323 kr.
AOP Branche 1,85 pct.
AOK Medlem 7.456 kr.
AOP Medlem 0,65 pct.
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Forelseggelse og godkendelse af Arsrapport 2011:
Arlige omkostninger i kr. og pct. (AOK og AOP)

"Sul pa kroppen" sa vi kan modsta finansielle
Kriser.

« Stor finansiel styrke med en stor overdaekning
til den lovpligtige basiskapital pa ikke mindre
end 1.000 pct.).

 En stor investeringsfrined.

« Stabile pensioner, som ikke svinger op og ned
med markedsafkastet.

(111 ]
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Foreleeggelse og godkendelse af Arsrapport 2011:
Arlige omkostninger i kr. og pct. (AOK og AOP)

Omkostninger
. . . - . Indregnet i AOK/ACP. Individuelle tal, Beregnes pd samme made som i Min Gennemsnitligt tal for alle
sl e B IR BRI com bestdr af: procent af indbetalinger  pension og pensionsoversigter, men ud = medlemmer. Note 8,
og manedligt gebyr fra de belgb, man taster ind i
omkostningsmaleren,
- - “ - s = - -
[ .
ol - - ——— e - -
el B B O -
e
-
gl e e e - — -
o Ba e i - - - -
o ere pa www.p ension.dk
Risikotillaag ——— -

— e gl - o - .
Garantibetaling - il = B - . -
- ey A AR
Oomkostningsprocent af - - - e e geeem—— -
medlemsbidrag w —— -
LR ] - S g -
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Forelseggelse og godkendelse af Arsrapport 2011:
Arlige omkostninger i kr. og pct. (AOK og AOP)

»»» Omkostningsmalere i pensionskasser januar 2012 »»» Forskellen mellem dyr og billig er tyve tusinde kroner
Pensionskasse AOK i kr. AOPiPct. Note Inklusiv risikotilleeg ) )
| Magistrerie (MP Pension) 5908 0,54 Pensionskasse AOKi kr. AOP iPct. Note
< Dyr|agger og jordbrug 6.301 0,58 1) FSP Pension - trad. 23.240 2,19 6)
ATRIrelteme. 6.460 0,59 Bankpension 19778 1,82 5)
Sygeplejersker 6.391 0,60 4) |AdéteKterne 19.530 1,79
Sundhedsfaglige 6414 0,60 4) <.erlaeger og jordbrug 19.373 1,78 1)
Leegesekretaerer 6.482 0,60 4) Magistri i 18.985 1ld 1)
Kontorpersonale 6.587 0,61 4) Padagoger 16.480 1,54
Socialradgivere 6.940 0,65 4) Leegerne 14.670 1,37 2)
Bankpension 8.365 0,73 5) Apotekerne 10.415 0,95 7)
Farmakonomer 9.080 0,83 7) Pensam Fleksion 10.059 0,93 8)
Padagoger 9.266 0,87 3) Socialradgivere 9.240 0,87 4)
Apotekerne 10.415 0,95 7) Farmakonomer 9.080 0,83 7)
Legerne 10.790 1,01 2) Kontorpersonale 8.887 0,82 4)
Forudszetninger: Tal vedrerer arbejdsgiverordning hvor det har kunnet angives. Alder 59 Sundhedsfaglige 8.714 0,82 4)
ar erindtastet hvor alder er fordret. Nuvarende opsparing 1 mio. kr. Arlig indbetaling 50.000 kr. Sygeplejersker 8.691 0,82 4)
Data hentet fra pensionskassernes hjemmesider den 2. januar 2012. Laegesekretaerer 8.782 0,81 4)
Noter: 1) Administrationsfallesskab. AOK og AOP er excl. risikotillg. 2) AOK og AOP er excl. Pensam Tradition 8.428 0,78 8)
risikotillaeg. Den valgte pensionsordning er incl. z2gtefalledakning. 3) AOK og AOP er excl. Industriens Pension 8.346 0,78 10)
risikotillaeg. 4) Administrationsfallesskab hos PKA. 5) AOP angivet for Lav risiko. Mellem risiko FSP Pension - markedsrt. 8.445 0,77 6)
giver 11.685 kr. og 1,07% i AOP og haj risiko giver 14.700 kr. og 1,28%. 6) Hjiemmesiden angiver Ingenierer (DIP) - livsvarig pension 6.739 0,62
at Omkostningsmaleren forventes klar april 2012. 7) Hjemmesiden angiver intet om risikotilleg. Laerernes Pension 6.694 0,62
Kilde: gkonomisk Ugebrev 1/2012 Ingeniorer (DIP) - DIP veelger 5.943 0,54
Sampension - trad. 5.152 0,48 9)
Sampension - 3 i Livspension 4.856 0.45 9)

Kilde: gkonomisk Ugebrev 2/2012
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Dagsorden:
Forslag fra bestyrelse og medlemmer

Dagsordenen er:

1. Valg af dirigent
2. Bestyrelsens beretning

J

Foreleggelse og godkendelse af Arsrapport 2011

Q. Forslag fra bestyrelse og medlemmD

Forelaeggelse og godkendelse af lgnpolitik

Valg af bestyrelse
Valg af revisorer
Sted for naeste ars generalforsamling

W N oW

Eventuelt
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Forslag fra bestyrelse og medlemmer:
Andring af formalsbestemmelsen

|I/-

Nuvzrende bestemmelse
§ 2. FORMAL

Forslag til ny bestemmelse
§ 2. FORMAL

5tk. 1. Pensionskassens formal er at drive pensionskassevirk-
somhed, jf pensionsregulativet, herunder at yde medlemmerne
alders-, invalide-, =gtefzlle-, og barnepension samt pension til
samlevere og registrerede partnere samt supplerende ydelser

i overensstemmelse hermed.

5tk. 2. Pensionskassen kan efter naarmere retningslinjer tegne
ophgrende forsikringer for medlemmerne i et anerkendt livsfor-
sikringsselskab.

5tk. 3. Pensionskassen er en selvejende institution, hvis midler

ikke ma anvendes til andre formal end de i denne vedtzegt nevnte.

§22. IKRAFTTRADELSESBESTEMMELSER

5tk 1. Pensionskassens formal er at drive livsfor-
sikringsvirksomhed og accessorisk virksomhed
inden for ammerne af g=ldende lovgivning. Acces-
sorisk virksomhed kan drives i selskabsform. Inden
for rammerne af gzldende lovgivning ma pen-
sionskassen herudover drive bank, fondsmagler-
virksomhed og anden finansiel virksomhed

i selskabsform.

5tk. 2. Som medlemsejet pensionskasse kan
pensionskassens midler anvendes til de formal,
som fremegar af denne vedtzgt.

§22. IKRAFTTRADELSESBESTEMMELSER

S5tk 1. Denne vedtaegt tradte i kraft den 1. januar 1996. Vedtzgten
blev senest 2ndret pa generalforsamlingen den 26. april 201
med ikrafttraaden fra vedtagelsen

S5tk. 1. Denne vedtz=gt tradte i kraft den 1. januar

1996. Vedtaegten blev senest ndret pa general-

forsamlingen den 25. april 2012 med ikrafttraaeden
fra vedtagelsen.

_/
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Forslag fra bestyrelse og medlemmer:
Afstemning

Debat og afstemning
Vedtaegtsaendring og bemyndigelse
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[ 1 ] ] |
@®@EE rID generalforsamling 2012, 25. april 2012, slide 38



Dagsorden:
Foreleeggelse og godkendelse af lgnpolitik

Dagsordenen er:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Foreleeggelse og godkendelse af Arsrapport 2011
4.

Forslag fra bestyrelse og medlemmer
G. Forelaeggelse og godkendelse af IwnpoliD
6.
7
8
9

Valg af bestyrelse

Valg af revisorer

Sted for naeste ars generalforsamling
Eventuelt
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Foreleeggelse og godkendelse af lgnpolitik:
Bestyrelsen indstiller til godkendelse

« Nye regler pr. 1. januar 2011: Generalforsamlingen
skal godkende.

« Skal forelaegges, nar der er sendringer.

« Finanstilsynet: Lgnpolitikken skal ikke omfatte alle
medarbejdere.

« Ingen medarbejdere der aflannes med variable lgndele
| pensionskassen — kun i fondsmeaeglerselskabet, som
har sin egen lgnpolitik i overensstemmelse med
reglerne.

Bestyrelsen indstiller lgnpolitikken til
generalforsamlingens godkendelse

X
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Foreleeggelse og godkendelse af lgnpolitik:
Bestyrelsen indstiller til godkendelse

Debat og afstemning
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Dagsorden:

Valg af bestyrelse

Dagsordenen er:

1. Valg af dirigent
Bestyrelsens beretning
Foreleggelse og godkendelse af Arsrapport 2011

-

or |se og godkendelse af lanpolitik
Valg af bestyrelse

Valg af revisorer

2.
3.
4. Forslag fra bestyrelse og medlemmer
E.
6.
/.

8. Sted for naeste ars generalforsamling
9. Eventuelt
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Valg af bestyrelse:
Bestyrelsen indstiller til genvalg

Pa valg er fglgende medlemsvalgte:
Lars Bloch og Frank Bggh Nielsen

Bestyrelsen indstiller dem begge til genvalg.
Pa valg er bestyrelsens regnskabs- og
revisionskyndige medlem:

Niels Olsen

Bestyrelsen indstiller til genvalg.

X
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Valg af bestyrelse:
Bestyrelsen indstiller til genvalg

Debat og afstemning
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Dagsorden:
Valg af revisorer

Dagsordenen er:

1. Valg af dirigent
2. Bestyrelsens beretning
3. Foreleeggelse og godkendelse af Arsrapport 2011
4. Forslag fra bestyrelse og medlemmer
5. Forelzeggelse og godkendelse af lgnpolitik
6. Val relse
8.
9.

Sted for naeste ars generalforsamling

Eventuelt
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Valg af revisorer:
Bestyrelsen indstiller til genvalg

Bestyrelsen indstiller til genvalg af:

Statsaut. revisor Lone Mgller Olsen, Deloitte
Statsaut. revisor Kasper Bruhn Udam, Deloitte

X
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Valg af revisorer:
Bestyrelsen indstiller til genvalg

Debat og afstemning
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Dagsorden:
Sted for naeste ars generalforsamling

Dagsordenen er:

Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning

Foreleggelse og godkendelse af Arsrapport 2011
Forslag fra bestyrelse og medlemmer
Forelaeggelse og godkendelse af lgnpolitik

Valg af bestyrelse

Nowv s W

Vale af revisarer

<8. Sted for naeste ars generalfnrsamling)

9. Eventuelt
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Dagsorden:
Eventuelt

Dagsordenen er:

Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning

Foreleggelse og godkendelse af Arsrapport 2011
Forslag fra bestyrelse og medlemmer
Forelaeggelse og godkendelse af lgnpolitik

Valg af bestyrelse

Valg af revisorer

© N OV AW

Sted for naeste ars generalforsamling
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