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Center, Frederiksberg. 

PJD generalforsamling 2012 



Dagsorden: 

Valg af dirigent 
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Dagsorden: 

Bestyrelsens beretning 
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Bestyrelsens beretning: 
Unipension i pensionsmarkedet 
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Antal medlemmer Kilde: Finanstilsynet 2010 



Bestyrelsens beretning: 
Afkast og performance 2009-2011 
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Aktiver i alt ekskl. ejendomme 

Samlet afkast pr. 16. april 2012: 5,0 pct. 
 
Afkast af benchmark pr. 16. april 2012 : 4,1 pct. 
 
Performance i forhold til benchmark pr. 16. april 
2012: 0,9 pct.  
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Bestyrelsens beretning: 
Afkast 2009-2011 sammenlignet med andre 
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Kilde: Pensionsinstitutternes årsrapporter og hjemmesider 



Bestyrelsens beretning: 
Afkast 1991-2011 
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Bestyrelsens beretning: 
Afkast og risiko sammenligning fra Kirstein 
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Kirstein bemærker i rapporten, at Unipension placerer sig uhyre attraktivt i 
forhold til risikoen.  
Kilde: Kirstein, marts 2012 



Bestyrelsens beretning: 
Ansvarlige investeringer 
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Bestyrelsens beretning: 
Ny strategi for ejendomsinvesteringer 

 
• Fælles strategi for ejendomsinvesteringer i Unipension. 

 
• Ejendomme er investeringsaktiver på lige fod med aktier og 

obligationer og skal komme alle medlemmer til gode. 
 

• Globale ejendomsfonde. 
 

• Vores beregninger viser, at vi skal investere mellem 3 og 5 pct. 
af pensionskassens aktiver i ejendomme. 
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Bestyrelsens beretning: 
Afkast og kontorente over tid 
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Bestyrelsens beretning: 
Solvenssituation sammenlignet med andre 
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Kilde: Invensure, April 2011 



Bestyrelsens beretning: 
Et medlemsejet formuefællesskab 
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Bestyrelsens beretning: 
Tillægsaftale med midlertidig direktør 
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• Aftale om fastholdelsesbonus for at blive længere end 
aftalt. 
 

• Beløbet er 1,4 mio. kr., og PJD’s andel er godt 200.000 kr. 
 
• Juridisk tvivl om aftalen på trods af juridisk bistand. 

 
• Medlemsinformation på hjemmesiden. 

 
• Påtale for overtrædelse af tegningsreglerne. 

 



Bestyrelsens beretning: 
Eksempler på nye tiltag 
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Bestyrelsens beretning: 
Corporate Governance 

• Vi har forbedret vores omkostningsstyring 
 

• Vi har forbedret den operationelle sikkerhed 
 

• Vi har styrket vores strategiske beslutningsgrundlag 
 

• Vi har fået bedre overblik over kontrolmiljøet 
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Bestyrelsens beretning: 
Corporate Governance fortsat 
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Merkonom, prodekan ved  
det Natur- og Biovidenskabelige 

Fakultet, KU 

HD(R), adm. dir.  
Heden & Fjorden 

HD(R), underdirektør  
Finansiel Stabilitet 

Cand.merc., HD, seniorrådgiver 
Fødevareøkonomisk Institut 

HD(O), chefkonsulent  
ved Aarhus Universitet, 

formand for JA 
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Bestyrelsens beretning: 
Aflønning af direktion og bestyrelse 

2011 2012 2013 

Bestyrelse: 
Honorar 
Komp. for best.udd. 
I alt  

 
703.964 kr. 
228.000 kr. 
931.964 kr. 

Uændret niveau 
Hvis deltagelse 

Uændret niveau 
Hvis deltagelse 

Direktion: 
Erik Adolphsen 
Cristina Lage 
I alt 

 
232.640 kr. 
146.400 kr. 
379.040 kr. 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

Årsløn pr. 1/9-2011: 
Erik Adolphsen 
Cristina Lage 

 
311.560 kr. 
439.200 kr. 

 
- 
Uændret niveau 

 
- 
Mindre stigning 



Bestyrelsens beretning: 
Årsrapporten 2011 
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Dagsorden: 
Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2011 
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Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2011: 

Medlemsudviklingen 
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Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2011: 

Medlemsudviklingen 
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Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2011: 
Medlemsudviklingen 
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Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2011: 

Udvikling pensionsudbetalinger  
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Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2011: 

Afkast 
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Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2011: 

Afkast 
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Det strategiske benchmark opfylder følgende kriterier: 
  
• Det er relevant for investeringsuniverset, fx skal en global 

aktieportefølje måles mod et globalt benchmark for aktier. 
 
• Det er internationalt anerkendt, fx er benchmark for aktier OMXC 

Total og MSCI World All Country. 
 
• Det er anvendt i stor udstrækning i den finansielle sektor.  

 
• Det er muligt at investere i det strategiske benchmark. 
 
• Det er likvidt – det kan købes og sælges.  
 
 

 



 
 
 
Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2011: 

Afkast 
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Kilde: Pensionsinstitutternes årsrapporter og hjemmesider 



 
 
 
Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2011: 

Omkostninger til administration 
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Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2011: 

Omkostninger til administration 
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2009 2010 inkl. 
momsrefusion 

2010 ekskl. 
momsrefusion 

2011 

Nøgletal 3 
Omkostningspct. af 
medlemsbidrag 

2,5 pct. 2,6 pct. 3,1 pct. 3,1 pct. 

Nøgletal 4 
Omkostningspct. af 
hensættelser 

0,2 pct. 0,1 pct. 0,2 pct. 0,2 pct. 

Nøgletal 5 
Omkostninger pr. 
medlem 

1.000 kr. 978 kr. 1.166 kr. 1.137 kr. 



 
 
 
Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2011: 

Årlige omkostninger i kr. og pct. (ÅOK og ÅOP) 
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• Omkostninger og omkostningstyper er fælles gods 
i pensionsbranchen 
 

• Vi støtter tiltagene for åbenhed og 
gennemsigtighed og følger alle henvisninger 
 

• Spredt fægtning: Min pension, pensionsoversigter, 
Omkostningsmåler og Årsrapporter. 
 

• Resultatet er ikke gennemsigtigt 
 



 
 
 
Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2011: 

Årlige omkostninger i kr. og pct. (ÅOK og ÅOP) 
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Lagkagediagrammet viser den 
gennemsnitlige fordeling af 
omkostningerne i pensionskassen.  
 
Størstedelen af omkostningerne – 
risikotillægget – bliver betalt 
tilbage til medlemmerne som 
pension. 



 
 
 
Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2011: 

Årlige omkostninger i kr. og pct. (ÅOK og ÅOP) 
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Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2011: 

Årlige omkostninger i kr. og pct. (ÅOK og ÅOP) 
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• "Sul på kroppen" så vi kan modstå finansielle 
kriser. 
 

• Stor finansiel styrke med en stor overdækning 
til den lovpligtige basiskapital på ikke mindre 
end 1.000 pct.). 
 

• En stor investeringsfrihed. 
 
• Stabile pensioner, som ikke svinger op og ned 

med markedsafkastet. 
 



 
 
 
Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2011: 

Årlige omkostninger i kr. og pct. (ÅOK og ÅOP) 
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Læs mere på www.pjdpension.dk 



 
 
 
Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2011: 

Årlige omkostninger i kr. og pct. (ÅOK og ÅOP) 
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Kilde: Økonomisk Ugebrev 1/2012 

Kilde: Økonomisk Ugebrev 2/2012 



Dagsorden: 
Forslag fra bestyrelse og medlemmer 
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Forslag fra bestyrelse og medlemmer: 
Ændring af formålsbestemmelsen 
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Forslag fra bestyrelse og medlemmer: 
Afstemning 
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Debat og afstemning 

Vedtægtsændring og bemyndigelse 
 

 
Debat og afstemning 

Vedtægtsændring og bemyndigelse 
 



Dagsorden: 
Forelæggelse og godkendelse af lønpolitik 
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Forelæggelse og godkendelse af lønpolitik: 
Bestyrelsen indstiller til godkendelse 
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• Nye regler pr. 1. januar 2011: Generalforsamlingen 

skal godkende. 
 

• Skal forelægges, når der er ændringer. 
 

• Finanstilsynet: Lønpolitikken skal ikke omfatte alle 
medarbejdere. 
 

• Ingen medarbejdere der aflønnes med variable løndele 
i pensionskassen – kun i fondsmæglerselskabet, som 
har sin egen lønpolitik i overensstemmelse med 
reglerne. 

 
Bestyrelsen indstiller lønpolitikken til  
generalforsamlingens godkendelse 
 



Forelæggelse og godkendelse af lønpolitik: 
Bestyrelsen indstiller til godkendelse 
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Debat og afstemning 
 



Dagsorden: 
Valg af bestyrelse 
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Valg af bestyrelse: 
Bestyrelsen indstiller til genvalg 
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På valg er følgende medlemsvalgte: 
Lars Bloch og Frank Bøgh Nielsen 
 
Bestyrelsen indstiller dem begge til genvalg. 
 
 
På valg er bestyrelsens regnskabs- og 
revisionskyndige medlem: 
Niels Olsen 
 
Bestyrelsen indstiller til genvalg. 
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Debat og afstemning 
 

Valg af bestyrelse: 
Bestyrelsen indstiller til genvalg 



Dagsorden: 
Valg af revisorer 
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Valg af revisorer: 
Bestyrelsen indstiller til genvalg 
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Bestyrelsen indstiller til genvalg af: 
 
Statsaut. revisor Lone Møller Olsen, Deloitte 
Statsaut. revisor Kasper Bruhn Udam, Deloitte 
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Debat og afstemning 
 

Valg af revisorer: 
Bestyrelsen indstiller til genvalg 



Dagsorden: 
Sted for næste års generalforsamling 
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Dagsorden: 
Eventuelt 
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